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Vorwort und Wegweiser zur Strategie 2010

Die Strategie 2010 fasst eine Reihe von Teilstrategien zusammen. mit denen die
Internationale Foderation sich darauf vorbereitet, auch angesichts der humantaren
Herausforderungen, die wir in den kommenden zehn Jahren zu erwarten haben, ihren
Auftrag zu erflllen. Vorab einige Hinweise, die dem Leser die Lektlre erieichtern sollen.

Die Kurzbeschreibung erfautert Planungsgrundiagen und Zielvorstellungen der Strategie.

Mit Teil | beginnt die eigentlicne Strategie. Er schildert den Entstehungsprozess der
Strategie, die Entwicklung der Internationalen Foderation in den Neunziger Jahren. die
Lehren, die sie daraus gezogen hat, unc wie sie die weitweiten Entwicklungsprozesse in
den nachsten zehn Janren bewertet.

Teil Il st das Kernstiick der Strategie. Er erlautert den Auftrag der Interationalen
Foderation, beschreibt die drei Hauptanliegen der Strategie und listet in zehn Punkien die Er-
gebnisse auf, mit denen die Internationale Foderation zeigt, dass sie auf den Erfahrungen
der Neunziger Jahre aufbauen und auch in den kommenden Jahren ihren Auftrag erflllen
kann. Zu den zentralen Themen der Strategie gehoren vor allem Fragen danach, warum
Menschen unverschuldet in Not geraten und wie ihre Katastrophenanfalligkeit gemindert
werden kann. aber auch, was getan werden muss, damit die Entwicklung leistungsfahiger
Nationaler Gesellschaften durch neue Formen der Zusammenarbeit aktiviert und durch lang-
fristige Partnerschaften untermauert und abgesichert werden kann. Die angestrebten Ergeb-
nisse lassen bereits erkennen. dass es bei den strategischen Zielen einige Anderungen
gegeben hat. Daruber hinaus bilden sie den Rahmen, innerhatb dessen die einzelnen
Aufgaben festgelegt und Fortschritte bei der Durchfiihrung gemessen werden konnen,

Teil Il erfautert. wie fur die neue Strategie geworben und wie sie in die Tat umgesetzt
werden soll. Er eridutert auch. wie die Verantwartung verteilt ist und von welchen Zahlen
die Internationale Foderation bei ihren Budgetplanungen ausgeht.

Teil IV befasst sich dami, inwieweit die Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung von
dieser Strategie profitieren wird. Viel wichtiger aber noch ist, inwieweit die Strategie
Verbesserungen bringt und inwieweit dies fur alle Adressaten gilt. in erster Linie fur
Empfanger von Hilfer und danach fur cie allgemeine Gffentlichkeit. Regierungen.
nationale und internationale Partner — fiir all jene also, die sich vom Roten Kreuz/Roten
Halbmond einen Beitrag zum Aufbau einer humaneren Gesellschaft erhoffen.

Adressaten davon?

A

e Iy

wrgrund:
Lehrén aus den LI
Neunzigar jahen  SHQ
und tuBere C

*Information

Rohmenbedingungen
oo W TR
i % und Umsetzung
" Erwartete Ergebnisse o

Ausgangspunki



& - rraratoroe TodersnoT g8 kot AsJz Lrd e ko orors Goselictaten - Sromege 2040

1. Kurzbeschreibung der Strategie

In den Neunziger Jahren gab es ausflihrliche Beratungen dber Entwicklungstendenzen und
suflere Rahmenbedingungen. Die Sirategie 2010 zieht Lehren aus den Erfahrungen der
Neunziger Jahre und modifiziert bzw. erweitert den Auftrag der Internationalen Foderation:

Das Leben von Menschen in Not
durch die Kraft der Menschlichkeif verbessern

Ein besseres Leben fUr Menschen in Not und sozial Schwache

Wir ieben in einer Weilt des standigen Wandeis. in der positive Entwicklungen in Gang
gesetzt werden. Wir leben aber auch in einer Welt, in der die Anzaht der Katastrophen,
Ungieichheit und Gewaltbereitschaft standig zunimmt. Immer haufiger uberlassen Regie-
rungen ihre Verantwortung flir einzelne Aufgaben und Dienstieistungen den Kraften des
freien Marktes und dem zunehmend wettbewerbsorientierten Sektor der freien Wohl-
fahrtsverbande. Yor diesem Hintergrund. der sowoh! Chancen als auch Risiken birgt, zielt
die Strategie 2010 darauf ab, die Arbeit des Roten Kreuzes/Roten Halbmondes stér-
ker an die jeweilige Bedarfslage anzupassen. Sie zeigt auf. wie gefahrlich ein zu breit
gefacherter, aber auf wackeligen Fulen stehender Aufgabenkatalog ist. Sie schlagt vor.
eher auf solche Programme zu setzen, flr die das Rote Kreuz/der Rote Halbmond beson-
ders ausgewiesen ist und daher die besten Ergebnisse erzielen kann. Vier Hauptziele
sollen dabei sicherstellen, dass Einigkeit im Handeln herrscht. Die Begrenzung des Auf-
gabenkatalogs fihrt zu mehr Qualitat in der Leistung, lasst die Identitdt des Roten
Kreuzes/Roten Halbmondes klarer erkennbar werden und verdeutlicht sehr viel besser
seine Positionen. Mit digsen vier Hauptzielen will die Internationale Foderation zu mehr
Swcherheit auf der Weit und mehr Achtung vor dem Menschen beitragen; sie will das durch
Katastrophen verursachte Leid verringern bzw. lindern helfen sowie das offentliche
Gesundheitswesen und die Pflegeeinrichtungen verbessern.

Mehr Menschlichkelt schaffen

Die Internationale Féderation ist nicht allein durch das. was sie tut. sondern auch durch
ihre Arbeitsweise und durch das Netzwerk nationaler Rotkreuz- und Rothalbmondgesell-
schaften vergleichsweise 1im Vorteil. Die Strategie 2010 fordert, dass der Entwicklung lei-
stungsfahiger Nationaler Gesellschaften Vorrang eingerdumt wird. Gesellschaften also,
die Uber ausreichenden personellen und finanziellen Ruckhalt verfigen. um alte Hauptzie-
le gleichermalien wirksam verfolgen zu kdénnen. Sie bereitet den Weg zu einem globalen
Netzwerk leistungsfihiger Nationaler Gesellschaften, die ihre Krafte bindein,
Programme gemeinsam durchfiihren, auf Dauer angelegte Parinerschaften begrinden.,
Finanzquellen erschlieffien und aktiver flr die Sache der Bewegung eintreten.

Die Strategie 2010 versteht sich als Leitfaden flr die gesamte Arbeit der Intemationalen
Foderation und unterscheidet sich somit vom ihrem Vorganger, dem Strategischen
Arbeitspian filr die Neunziger Jahre, der lediglich neue Zielsetzungen flr die Internationale
Faderation festlegte. Die Verantwortung dafllr, dass die Strategie auch umgesetzt wird, liegt
bei den Nationalen Gesellschaften — sowohl flr gemeinsam durchgeflhrte Programme als
auch fiir Einzelaktionen einer Gesellschaft. Aber auch die Flhrungsgremien und das
Sekretariat der Internationalen Fdderation tragen ihren Teil der Verantwortung dafur.

Wenngleich die Strategie 20710 nicht der Waeisheit letzter Schluss ist und in
regelmafigen Abstdnden dberprift und verbessert werden muss. so weist sie doch der
Internationalen Féderation den Weg, damit diese in den kommenden zehn Jahren mit mehr
Geschiossenheit auftreten und sich den humanitdaren Herausforderungen stellen kann,



