Die Strategie 2010 -
Mehr Leistung

Die strategischen Ziele und die erwarteten Ergebnisse der Strategie 2070 werden der
Internationalen Féderation eine Reihe von Vorteilen verschaffen: hier eine kurze
Zusammenfassung:
B Nationaie Gesellschaften werden individuell profitieren von den
Programmen, die besser auf die lokalen Starken und Schwachen eingehen,
und sie werden stabilere Einnahmequellen haben, leistungsstarker in der
Spenden- und Offentlichkeitsarbeit sein. bessere Lobbyarbeit leisten konnen
und durch das Evaluierungssystem und den Wissenstransfer im Rahmen der
internationalen Foderation besser voneinander lernen kénnen.
B Nationale Gesellschaften werden kollektiv profitieren vom alle vereinenden
Leitbild und Ptanungsrahmen, vom glnstigeren Klima' fur
Organisationsentwicklung, von Strategien zur besseren Abstimmung
untereinander sowie langerfristigen Partnerschaften und
Finanzierungsmodellen.
B Ehrenamtliche werden mehr Moglichkeiten zu ehrenamtlicher Arbeit und
Entfaltung haben. und durch ein klarer gezeichnetes Leitbild ihrer Organisation
kénnen sie sich sehr viel leichter vorstellen, was sie selbst dazu beitragen
kdnnten. Die personelle Besetzung von Fuhrungspositionen wird die
Zusammensetzung der Bevolkerung besser widerspiegeln.

Die Strategie 2010 wird auch zur Entwicklung der Bewegung beitragen durch:

B gine aktivere Internationale Féderation in der
Organisationsentwicklung.

# starkere Nationale Gesellschaften:

#  klar definierte Kooperationsstrategien; und

& eine einheitlichere Gesamistrategie fur die
Bewegung.
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Denncch ist das oberste Ziel der Strategie 2070, ein sohe Ziolo.
Mehr an Leistung zu bringen fiir Menschen in Not, sozial i :

Schwache und alle anderen Adressaten — Regierungen. Information
nationale und internationale Partner und die allgemeine . €« und Umisetzung
Offentlichkeit — alsa flr all jene, die auf das Rote Kreuz/den Hintergund: Erwartefe Ergébnlsse “‘
Roten Halbmond und auf seinen Beitrag zu einer o oy !

4,
\,

humaneren Gesellschaft setzen. Schlusselelemente sind m R e e -..,,,,,,.,-.-""
der nebenstehenden Grafik zusammengefasst.
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Leistungsfahigkeit
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Tansley, Donald D. The Final Report: An Agenda for Red Cross. Geneva: ICRC/League
of Red Cross and Red Crescent Sccieties, 1975,

Eire umfassenge Analysa cer Irierratiora en Rotkreuz- ard Rothalbmondbewegung

Chambers, Robert (Leiter des Evalulerungsteams). An independent review and evaluation of
the Africa drought relief operations 1984-86 of the League of Red Cross and Red Crescent
Societies. IDS Report No1! University of Sussex. UK: Institute of Development Studies. 1986

Strategic Work Pian for the Nineties: improving the situation of the most vulnerable.
Geneva: International Federation, 1988, updated 1991, 1993, 1985,

Handbook for Delegate. Geneva: International Federation, 1897,

The chaflenges of human development: the future of the Red Cross in Latin America and
the Caribbean. San José: ABSOLUTO. 1983, Geneva, International Federation, 1994,
Abscrlussbericht e ner Studis zu cen Prograr e wnd cer _gistargsfakighkeit von 32 Nationaler Gesellschater
in Late namerka Lnd cer <arbik.

Die Rahmenbedingungen: Trends und Risikofaktoren

Development Co-operation. Efforts and Policies of the Members of the Development
Assistance Committee. Paris: Qrganisation for Economic Co-aperation and Development
{OECD), 1999 {web site: www.oecd.orgl.

UNDP Human Development Report 1998 New York: United Nations Development
Programme {UNDP}, 1988 {web site: www.undp.org}.

Diese Jahreszerichle zeiger fur jedes _arc sine Reine vor Ird xatorer adf. entwickelr elementare Kateren zu
Fortschriten n der ErwickiLng Lnd erfassar aljabrd cn Tengenzen und Schwerzunste de” Entwicxlung,

The World Development Report 1998/99. Washington DC: World Bank, 1998 (web site:

www . worldbank.org).
Eine Urtersucnung dazu. welehe Sedeutung ¥ ssen uad Bidurg fir ce wirscnatizne are sozZiale Ertwicklung
enes Landes haber Liste: larderspezifiscne Ird «atcrer adf.

World Disasters Report. Geneva: International Federation, published annually since 1993,
Die Berichte Lntersuchen m* jékri cn wechsenden Schwercun<tthemear, we cne Entw oxlurger sich we et ber
<atastrophen abzeichnen.

- Fiir einige Jahresausgaben liegt der Weltkatastrophenbericht bzw. seine Zusammenfassung auch in
deutscher Ubersetzung vor, z.B. 1997 und 1998.

* De mester der gerannter Dokamerte urd Unterdagen sind nur o gen Arbe isspracher Engiiscn Janoioder
Franzosiscn. Spanisch. Aramsch verfass: ‘Aamerkung der Ubarsetzerinj
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Der Auftrag der Internationalen Foderation

Handbook of the International Red Cross and Red Crescent Movement. Geneva:
ICRC/International Federation. 1994,

Entnalt urer anderamr d e Statuten ce” Bewsgung Jnc die Sazung der Interratioraen Foderaton

Das Leben von Menschen in Not und sozial
Schwachen verbessern

Vulnerability and Capacity Assessment. a Federation guide. Draft report. Geneva,
International Federation.

Arbeitsnife fir de “ationaler Geselschafien zur E-assurg von <atastrochenge’abrdung. aisturgspotenta
und Ressourzen im Katastrepherschuiz,

Principles and Rules for Red Cross and Red Crescent Disaster Relief. Geneva:
International Federation, 1995. (letzte Fassung It. Beschluss der 26. Internationalen
Rotkreuz- und Rothalbmondkonferenz).

* In deutscher Ubersetzung vorliegend: Grundsétze und Regeln fir die Katastrophenhiife des Roten
Kreuzes und Roten Halbmonds (DRK-Generalsekreatariat).

Agreement on the organization of the international activities of the components of the Inter-
national Red Cross and Red Crescent Movement. Geneva: International Federation, 1997,
verabschieget vomr De-egiertenrat ir Sevila. 1597,

* In deutscher Ubersetzung voriiegend: Abkommen (ber die Organisation der Internationalen Arbeit der
Kemponenten der Internationalen Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung {DRK-Generalsekretariat).

Code of Conduct for the international Red Cross and Red Crescent Movement and Non-

Governmental Organizations in Disaster Refief. Geneva: International Federation, 1994.

Urserstitzt von: Caritas Internatonal. Cathclc Relef Services, Interrationale Fdderation der Rotkreuz- Jrc
Rotha.bmordgesalschaften, terational Save the Childrer Allance. Latvenscher Weltsund, Oxfam und cem
Weltkircnen-at {Mitglieoer das Steerng Comrittees “Ur Katastropnenni‘e; und dem KK

* In deutscher Ubersetzung vorliegend: Verhaltenskodex fir die Internationale Bewegung vom Roten
Kreuz und Roten Halbmond und nichtstaatliche Hilfswerke in der Katastrophenhilfe (DRK-
Generalsekretariat).

Humanitarian Charter and Minimum Standards in Disaster Response. Geneva: Sphere
Project, 1989 (web site: www.sphereproject.org).

Bescrreibt Grung agern urd Rahmenbac:gangen cer burar taren A fe sowie Mindeststandards fur
Katastropngnnitz

Pictet. Jean. The Fundamental Principles of the Red Cross. A Commentary. Geneva:
Henry Dunant Institute. 1979 (web site: www icrc.org).

Uoeregunger zur Bedeuiung de- s ecer Grundsatze cer Bewegdrg.

* In deutscher (ibersetzung: Pictet, Jean: Die Grundsétze des Roten Kreuzes. Kommentar. GenfiBonn 1990,
Health for all in the 21st century. Geneva: World Health Organization, 1998 {web site:
www. who.org).

The World Health Report 1998. Life in the 21st century — a vision for all. Geneva: World
Health Organization, 1998 (web site: www . who.org).

FlUr mehr Menschlichkeit

Framework for National Society Capacity Building. Geneva: International Federation, 1998.

Jas Konzeot der ntaraticraien Fodaration zu Strusturni fe ung Organisationsentwickwung verbincet geltarde
2.catirien m: Yorhaben fir die Zu<unft.
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Institutional Development Handbook. Geneva: International Federation, 1934,

Systemat sche UntersuchLag zar Crgan sat 01settw cx<larg. baserenc au’ sog.  best practice” urd Erfanrurgen
n der Privatwirtschaft. m oferdcnen Sektor scwie ber den YWehlfakitscrgarisationer noder ganzen yvelt.
Enthalt finf Leitfader fir & Arwendungsbareiche: Aufaal einer Nationa en Gesellschaft; Aufban emas neuar
Laroes/Kreisverbands: -nstLiicrele Aspe<te e Ertwick ung vor Arbecsfelderr und Programmen: Se ost
Evaluierarg Natonaler Sezelscnate~ Vedfabrar des Charge Manage™ent.

Nationa! Society Governance Guidetings. Geneva: International Federation, 1897.

Einz prastische Anlaitung zar wertesserung tes F.ibrorg Navcraler Gesel schafien.

Resource Development Handbook. Geneva: International Federation, 1894

Biete: den Natonalen Geselschafter Strategien zur sessesen Entwickurg ver Ressoarcen nounter-

schigglickem kururaler sozialer urd wicscnaticher Kortext, Ceck: das atgemeine Vorgeher vei zer
Entwick u1g vor Resscurcen ehenso ab w e cescrdere Verfakrer zar Ertwicklung eirzelner Ressourcen.

Partnerships in Profile 1998/99. Geneva: International Federation, 1888,

Wil gie Ertwicklungszasam™erarbet zwischer den Nationaler Geselschafter ereichtern Erscnairt ale zwe
Jahre. rfori et dber laufence Malkranmsn, Leisturgsstar<e unc 3edarf Natcnaler Gesel schafien.
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Personen und Institutionen, die an der Eni-
stehung der Strategie 2010 beteiligt waren

Mitbest mmung unc Dialog waren kennzeichnend fur den Entstehungsprozess der Strategie
2010, Leitende Mitarbeiter aus 164 Nationalen Gesellschaften haben Zusammenfassungen
geschrieben, Kontrollberichte verfasst, Fragebogen ausgeflllt oder sich fur Interviews zur
Verfligung gestellt, die nach einem einheitlichen Schema gefinrt wurden. Flhrungskrafte der
Internationalen Foderation und des IKRK, sowohl aus den Genfer Zentralen wie aus den
Einsatzorten trugen ihre Meinungen dazu bei und machten viele gute Vorschlage, Leitende
Mitarbeiter aus mehr als 30 anderen fiihrenden Organisationen standen fur Interviews bereit
oder beteiligten sich an den Tesigruppen. Das Sekretariat der Internationalen Fideration und
die Delegationen vor Ort machten Vorschlage und wirkten aktiv mit an der Arbeit der
Kommissian fur Strategische Planung. Der Exekutivrat der Internationalen Foderation machte
die strategische Entwicklung zu einer seiner Prioritaten und dpernahm eine aktive und
furrende Rolle: die statutarischen Kommissionen beteiligien sich ebenfalis mit 1hrer
Sachkenntnis an den Beratungen. Allen Beteiligten sei an dieser Stelle herzlich gedankt. Nur
durch ihr Engagement konnte eine wirksame Strategie erarbeitet werden,

Ertwurfsfassungen der Strategie 2010 wurden auf vielen Treffen der internationalen
Féderation immer wieder erértert. Beispiele dafur sind die Regionalkonferenz flr Asien und
den pazifischen Raum, die Inter-Amerikanische Nord-iSldkonferenz, ein Regionaltreffen der
Nationalen Gesellschaften des Nahen Ostens und Nordafrikas. ein Treffen aller Nationalen
Gesellschaften Asiens. die Generalversammlung des Verbindungsburos der Européischen
Nationalen Gesellschaften mit Sitz in Brussel, der Kurs fur Fuhrungskrafte der Nationalen
Gesellschaften 1999 die Veranstaltung YouthPower 89 und das Forum Presse- und
Bffentlichkeitsarbeit. Auf all diesen Treffen hat man sich um Meinungen und Beitrage bemuht.
Dazu zahlt auch die Befragung der Nationalen Gesellschaften zu vorlaufigen Fassungen, die
sich als aufllerst hilfreich erwiesen hat.

Maglich wurde diese Beteiligung durch finanzielle Unterstltzung der Naticnalen
Gesellschaften Chiles. Chinas, Danemarks, Finnlands, Groibritanniens. Islands. der Nieder-
lande und Schwedens sowie der Regierungen Chinas und GrofSbritanniens.

Besondere Anerkennung gilt den Mitgliedern der Unabhangigen Beratungskommission,
deren externe Einschatzung der Dinge besonders wertvoll war und die den ganzen Prozess
sachkundig unterstiitzt hat: Sharon Capeling-Alakaija (leitende Kaoordinatorin, UN Volunteers,
gh. Leiterin, Strategic Planning. UNDP); Niels Dabelsten (Direktor, Evaluation Office,
Danisches AuRenministerium: Vorsitzender, Evaluation Group of Experts. Development
Assistance Committee. OECD): Douglas Lindores (eh. Senior Vize-Prasident. Canadian
International Development Agency; eh. Generalsekretar des Kanadischen Raten Kreuzes),
Elisabeth McAllister (Direktor. QOperations Evaluation Department, World Bank). Ramesh
Mehta (Professor of Corporate Strategy. Indian Institute of Management. Bangalore,
Gastprofessor. University of Lancaster, UK) und lan Scott (eh. Direktor. Qrganization and
Business Practices. World Bank: Berater. London Business School}.

Die Beratungskommission flr Strategische Planung wurde 1887 durch die
Generalversammiung eingesetzt, um die Ausarbeitung der neuen Stratege zu leiten, und hat
sich dieser Herausforderung mit groRer Freude gestellt. Die Nationalen Geselischaften
Armeniens. Belgiens und der Niederlande, Boliviens. GroRbritanniens (Vorsitz), Gambias,
Haitis. Kuwaits. Namibias und Thailands betrachten es als eine Ehre. an der Ausarbeitung
der Strategie 2010 mitgewirkt zu haben.
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